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Wofiir steht dieses Themenmodul?
In diesem Kapitel erféhrst du:

was , strukturelle Prdvention” im Schutzkontext bedeutet

wie wir Schutz nicht vom Zufall oder einzelnen Personen abhdngig machen
welche Mindeststandards und Nachweise bei uns verbindlich sind

wie Abweichungen erkannt, bearbeitet und beendet werden

wie wir dabei ehrenamtsvertréglich, aber nach aufSen priiffest handeln

Ein sicherer Verein entsteht nicht zuféllig. Er entsteht durch Haltung, Struktur und konsequentes Handeln. Strukturelle
Prdvention bedeutet deshalb: Wir gestalten die Rahmenbedingungen so, dass Schutz im Alltag automatisch mitléuft — auch
dann, wenn Menschen wechseln, Zeit knapp ist oder in einzelnen Fachabteilungen sehr unterschiedliche Arbeitskulturen
bestehen.

Als grofler Mehrspartenverein mit vielen Fachabteilungen und Fachbereichen, hoher Ehrenamtsquote und zugleich
professioneller Verwaltung gilt fiir uns: Schutz gelingt nur, wenn Zustdndigkeiten, Abldufe und Nachweise so organisiert sind,
dass sie verstdndlich, verbindlich und iiberpriifbar sind — ohne das Ehrenamt kiinstlich zu berfrachten.

1Arbeitsverstandnis , Strukturelle Pravention”

Strukturelle Pravention meint die geplante, verbindlich organisierte und nachweisbare Gestaltung von
Organisationsbedingungen, Rollen, Regeln und Prozessen, die das Risiko interpersoneller Gewalt einschlieBlich sexualisierter
Gewalt systematisch reduzieren.

Damit ,,Struktur” nicht mit ,,Blirokratie” verwechselt wird, unterscheiden wir drei Ebenen, die zusammengehoren:

Haltung und Kultur: Schutz hat Prioritdt. Wir fordern eine Kultur des Hinsehens, der Sprechfdhigkeit und der Beteiligung.
Regeln sollen nicht nur existieren, sondern getragen werden.

Struktur und Prozesse: Zustandigkeiten sind klar. Es gibt verbindliche Ablaufe, z. B. fur Einsatzfreigaben, Qualifizierung und
Informationsweitergabe. Ein Schutzsystem funktioniert nur dann, wenn es im Alltag konkret anwendbar ist.

Kontrolle und Weiterentwicklung: Schutz ist priffest. Wir kénnen nachweisen, dass Mindeststandards umgesetzt werden,
und wir entwickeln das System regelmaRig weiter. Dazu gehdren Review-Zyklen, einfache Nachweise und Friihwarnsignale,
bevor aus strukturellen Liicken konkrete Risiken werden.
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2 Steuerungsarchitektur im Schutzkontext

Die Verantwortung fiir die Entwicklung und Umsetzung von Schutzstandards liegt beim Verein — und damit in der
Letztverantwortung beim Vorstand. Zugleich gilt: Schutz kann nur funktionieren, wenn er im Alltag partizipativ getragen wird
und in Fachabteilungen und Fachbereichen praktisch umgesetzt wird.

Fiir die strukturelle Pravention gilt deshalb eine klare Aufgabenlogik:

Der Vorstand setzt verbindliche Mindeststandards, entscheidet in definierten Ausnahmefallen und sorgt dafiir, dass das
Schutzsystem insgesamt wirkt und nach auRen belastbar ist.

Die zentrale Verwaltung organisiert, dokumentiert und unterstiitzt die Umsetzung — insbesondere dort, wo Nachweisfiihrung,
Datenschutz, Standardisierung und Entlastung des Ehrenamts entscheidend sind.

Die Fachabteilungen und Fachbereiche setzen die Standards im Alltag um. Autonomie ist wichtig. Gleichzeitig endet
Autonomie dort, wo Mindeststandards nicht eingehalten werden oder Schutzliicken entstehen.

Diese Steuerungsarchitektur ist kein Misstrauensvotum. Sie ist die Grundlage dafiir, dass Ehrenamt, Hauptamt und Vorstand
gemeinsam verldsslich handeln kénnen — auch bei Zeitdruck, Personalwechsel und unterschiedlichen Traditionen in
Sportarten.

3 Verbindlicher Mindeststandard: Einsatz nur nach Onboarding

Bei uns gilt: Ohne volistandiges Onboarding kein reguldrer Einsatz.

Das ist keine Formalitdt, sondern ein Schutzinstrument — fir Kinder, Jugendliche (bis 27 Jahre), Erwachsene, Ehrenamtliche

und Hauptamtliche.

Das vollstandige Onboarding umfasst — je nach Rolle und Tatigkeitsprofil — insbesondere:

Ubungsleiter-/Ehrenamtsvereinbarung

Ehrenkodex und Selbstverpflichtungserklarung

Datenschutzbestdtigung

verpflichtende Unterweisung (inkl. regelmaRiger Wiederholung)

erforderliche Eignungspriifung einschlieflich Einsichtnahme in ein erweitertes Fihrungszeugnis, sofern fiir die

Tatigkeit vorgesehen
e dokumentierte Kenntnisnahme relevanter Schutzregeln

Die Organisation, Steuerung und Nachweisfiihrung erfolgt zentral Gber Klubboard. Klubboard ist dabei nicht nur eine
Wissensablage, sondern Teil unserer strukturellen Praventionsarchitektur: Es ermoglicht standardisierte Prozesse,
nachvollziehbare Nachweise und eine ehrenamtsvertragliche Umsetzung.

Wichtig ist: , bereitgestellt” bedeutet nicht automatisch , unterwiesen”. Deshalb ist flir Unterweisungen eine nachweisbare
Kenntnisnahme erforderlich (z. B. Bestatigung, Version, Zeitpunkt; ggf. kurze Verstandnissicherung).

4 Dokumentierte Ausnahmen statt Graubereiche

Es kann Situationen geben, in denen kurzfristig ein Einsatz notwendig wird, um Aufsichtspflichten sicherzustellen (z. B.
unerwarteter Ausfall in einem Ferienangebot). Solche Situationen diirfen nicht dazu fiihren, dass ein Graubereich entsteht.
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Deshalb gilt: Ein Einsatz vor vollstdndigem Onboarding ist nur als Ausnahme moglich — und nur, wenn der Vorstand dies vorab
ausdrucklich genehmigt.

Die Ausnahmegenehmigung ist:

zu begriinden (Warum ist der Einsatz akut notwendig? Welche Alternativen gab es?)
zu befristen (gilt nur fir den konkreten Termin/Zeitraum)
mit Mindestauflagen zu verbinden (z. B. keine Einzelsettings, klare Transparenz, kurze Schutz-Einweisung)

unverziglich durch vollstdndiges Onboarding zu vervollstandigen

Abweichungen ohne Vorstandsgenehmigung sind unzuldssig.

5 Schutzrelevante Entscheidungen

Schutzrelevante Entscheidungen sind alle Entscheidungen, die Rahmenbedingungen fir Sicherheit, Aufsicht,
Ndhe-Distanz-Gestaltung oder Machtverhdltnisse im Verein verandern, aussetzen oder neu schaffen.

Dazu zdhlen insbesondere:

e Einsatzentscheidungen (insbesondere mit Kindern, Jugendlichen bis 27 Jahre und Schutzbefohlenen)
Abweichungen von Mindeststandards (z. B. Ausnahmefreigaben)
Settings mit erhéhtem Risiko (z. B. Einzelsettings, geschlossene Rdume, Umkleiden, Fahrten, digitale
Direktkommunikation)

e strukturelle Anderungen, die Schutz beeinflussen (z. B. Wegfall von Stellvertretungen in Schliisselrollen)

Schutzrelevante Entscheidungen diirfen nicht ausschlieBlich informell erfolgen. Sie missen so dokumentiert werden, dass sie
im Nachgang nachvollziehbar sind — ohne dass dadurch Fallakten entstehen. Es geht um Pravention und Steuerung, nicht um
Intervention.

6 Nachweisfuhrung: priffest, datensparsam, ehrenamtsvertrdaglich

Strukturelle Pravention braucht Nachweise — nicht, um Papier und Daten zu sammeln, sondern um Schutz tatsachlich
abzusichern und nach aufRen darstellbar zu machen.

Dabei gilt: Nachweisfiihrung erfolgt datensparsam und mit klaren Zugriffskreisen. Besonders bei der Einsichtnahme in
FUhrungszeugnisse sind nur die dafir vorgesehenen Informationen zu dokumentieren; Kopien werden nicht Teil der
Praventionsdokumentation. Zugriff und Loschfristen werden zentral organisiert.

Flr die Praxis bedeutet das: Dokumentation soll moglichst als Nebenprodukt der Prozesse entstehen:

e Klubboard dokumentiert Status, Zeitpunkte und Versionen von Unterweisungen/Bestatigungen.

e Abteilungen dokumentieren nur wenige, klar definierte schutzrelevante Entscheidungen (z. B. Ausnahmefreigabe) in
einer kurzen Standardform.

e Die zentrale Verwaltung stellt fur Abteilungen und Vorstand eine Ampelsicht bereit (einsatzfahig / unvollstandig /
Klarung erforderlich), ohne sensible Detaildaten breit zu verteilen.



7 Jahrliche Bestdtigung im Schutzkontext

Damit strukturelle Pravention nicht nur ,,am Anfang” wirkt, sondern dauerhaft, wird sie jahrlich gepruft.

Im Rahmen der jadhrlichen Abteilungsunterlagen soll langfristig eine kurze Schutz-Bestatigung abgegeben werden. Sie
bestatigt in knapper Form:

dass die Mindeststandards umgesetzt wurden

dass zu erforderliche Unterweisungen angehalten wurde

dass Ausnahmen (falls vorhanden) dokumentiert und durch den Vorstand genehmigt waren
dass Beschwerde- und Ansprechwege im Jahresverlauf kommuniziert wurden

dass relevante strukturelle Anderungen benannt wurden

Die Qualitat der Abteilungsberichte ist im Verein unterschiedlich. Gerade deshalb ist diese Schutz-Bestdtigung wichtig: Sie

schafft ein einheitliches Mindestniveau im Schutzkontext — ohne den Abteilungsbericht als solchen zu standardisieren.

8 Monitoring ,light”: Frihwarnsignale statt erst Krise

Strukturelle Préavention bedeutet auch: Wir wollen Risiken erkennen, bevor sie eskalieren.

Dafir nutzen wir einfache Frilhwarnsignale, die keine Fallarbeit sind, sondern Strukturindikatoren. Hinweise kdnnen z. B. sein:

wiederholte Ausnahmefreigaben in kurzer Zeit

unvollstandige Onboarding-Quoten vor Einsatz

fehlende Stellvertretungen in Schliisselrollen

Uberfallige Unterweisungen oder Nachweise

Beschwerden werden nur ,informell” geduBert und nicht Gber bekannte Wege

Solche Signale I6sen keine Sanktion aus, sondern eine Klarung: Was braucht es, damit die Struktur wieder tragt?

9 Umgang mit Abweichungen: kooperativ, aber verbindlich

Wir wissen: Ehrenamt lebt von Motivation und Freiwilligkeit. Gleichzeitig ist Schutz nicht verhandelbar. Deshalb ist unser

Vorgehen abgestuft, unterstiitzend und transparent.

Wenn Mindeststandards nicht eingehalten werden, erfolgt in der Regel:

Kldrung im Gesprach und Unterstiitzung bei der Umsetzung

bei Bedarf schriftliche Vereinbarung nachster Schritte und Fristen

bei fortbestehender Abweichung eine Uberpriifung, ob bestimmte Einsitze (insbesondere in kinder-/jugendnahen
Settings) voriibergehend freigegeben werden kénnen

wenn notig eine Strukturentscheidung des Vorstands zur Rollen-/Beauftragungsfrage

Ziel ist die Wiederherstellung eines tragfahigen Schutzsystems — nicht Sanktion um der Sanktion willen.



10 Unterstitzung durch den Hauptverein

Der Hauptverein unterstltzt die Fachabteilungen und Fachbereiche unter anderem durch zentrale Verwaltungs- und
Unterstlitzungsstrukturen, digitale Prozesssteuerung und fachliche Begleitung. Ziel ist es, Ehrenamtliche zu entlasten und

gleichzeitig Verlasslichkeit sicherzustellen.

Gerade in einem Verein mit vielfaltigen Arbeitsfeldern ist diese Unterstlitzung ein Schutzfaktor: Sie reduziert

Personenabhdngigkeit, schafft Standards und ermdéglicht, dass Schutz nicht vom Engagement einzelner abhangt.

Abschluss: Strukturelle Pravention

Strukturelle Prévention ist der Rahmen, der Schutz im Alltag méglich macht.
Sie sorgt dafiir, dass:

Verantwortung klar ist

Mindeststandards gelten, unabhdngig von Sportart oder Tradition
Ausnahmen kontrolliert und dokumentiert sind

Nachweise priiffest, aber datensparsam gefiihrt werden

Risiken friih erkannt und bearbeitet werden kénnen

Damit schiitzen wir Kinder, Jugendliche (bis 27 Jahre) und Erwachsene — und zugleich alle, die Verantwortung im Verein

libernehmen.
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